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Contexte 1 
Cette étude commandée par le Ministre des Eaux et Forêts, avec l'appui du Ministre de lôEconomie, s'inscrit dans 

le cadre du plan d'accélération de la transformation. De fait, le changement de modèle économique opéré par le 

Gabon dans le secteur bois a été réalisé il y a maintenant plus de 10 ans. La transformation locale du bois sôest 

substituée à lôexportation des grumes, à lôorigine principale source de revenus du secteur. Le secteur bois est 

désormais structuré principalement autour de 3 types dôentreprises : les exploitants forestiers, les industries de 

transformation du bois opérant dans le périmètre dôune zone économique spéciale (ZES) et les industries de 

transformation du bois opérant en dehors des ZES. 

Lôobjectif de la présente étude est de mesurer lôimpact du secteur bois sur l'économie du Gabon sur le plan 

économique, fiscal et social dôune part et de mesurer plus singulièrement lôimpact de chaque typologie 

dôentreprises qui structure le secteur. 

Lô®tude dôimpact du secteur bois sur l'économie du Gabon fait ressortir 3 principaux constats : 

Å Développement de lôactivit® et rehaussement du niveau de transformation 

Å Hausse de la collecte fiscale et douanière 

Å Difficultés sociales 

Sur le plan méthodologique, la présente étude a été confrontée a de nombreuses difficultés en particulier pour la 

collecte dôinformation. Lôapproche de la collecte des données auprès des opérateurs du secteur bois nôayant pas 

donné de résultats satisfaisants, nous nous sommes concentrés sur la collecte des données auprès des 

différentes administrations. Il ressort cependant de cette approche des différences parfois notables et non 

expliquées, qui soulignent les efforts nécessaires importants qui restent à fournir en terme dôoptimisation du suivi 

du secteur.   



IMPACT ECONOMIQUE 
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2 Impact économique : Exploitation forestière 

 

Å A ce jour, les concessions, réserves et permis 

forestiers gabonais couvrent 17 millions dôhectares. 

13,4 millions dôhectares de forêts (78,6%) ont été 

concédés sous forme de CFAD et 1,2 million 

dôhectares (7,2%) sous forme de CPAET, un régime 

voué à disparaitre avec lôextinction des conventions 

en cours.  

Å Dôimportantes réserves forestières ont été attribuées 

au bénéfice de la société GSEZ pour 

lôapprovisionnement de la Zone Economique 

Spéciale de Nkok (1,4 million dôhectares soit 8%). 

2.1 Organisation de lôespace forestier gabonais 

S 
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2 Impact économique : Exploitation forestière 

2.2 Etat des lieux des forêts certifiées (1/2) 

Å Pour se conformer aux 

nouvelles obligations, la plupart 

des opérateurs forestiers ont 

privilégié une certification FSC. 

Fin 2022, plus de 2,5 millions 

dôhectares de concessions 

forestières étaient certifiées 

FSC (CW/FM ou FM/CoC), soit 

14,8% des zones 

dôexploitation forestière. 

Å 4 sociétés possèdent des 

concessions forestières en 

cours de certification FSC : 

SFIK, Bordamur, Toujours 

Vert et Plantations Forestières 

de la Mvoum. 

PREMIERE 

DATE 

D'EMISSION 

LICENCE  ORGANISATION 

SURFACE 

CERTIFIEE  

(ha) 

TYPE DE CERTIFICATION 

11/06/2018 FSC-C141104 
African Equatorial 

Hardwoods 
235 593 

Bois contrôlé / Forest 

Management (CW/FM) 

02/06/2009 FSC-C007904 
Compagnie des Bois du 

Gabon (CBG) 
568 543 

Forest Management / 

Chaîne de contrôle (FM/CoC) 

19/01/2022 FSC-C174322 
Gabon Advance Wood 

SARL 
179 861 

Bois contrôlé / Forest 

Management (CW/FM) 

10/12/2021 FSC-C172383 
John Bitar Gabon - JBG 

(Gongue) 
155 252 

Forest Management / 

Chaîne de contrôle 

(FM/CoC) 

10/12/2021 FSC-C172203 
John Bitar Gabon 

Onoye-Mingue 
186 005 

Bois contrôlé / Forest 

Management (CW/FM) 

09/10/2008 FSC-C002359 Precious Woods - CEB 596 822 

Forest Management / 

Chaîne de contrôle 

(FM/CoC) 

26/04/2013 FSC-C116230 Rougier Gabon 293 833 
Bois contrôlé / Forest 

Management (CW/FM) 

07/11/2018 FSC-C144419 Rougier Gabon 282 

Forest Management / 

Chaîne de contrôle 

(FM/CoC) 

01/08/2019 FSC-C150523 Rougier Gabon 188 989 
Bois contrôlé / Forest 

Management (CW/FM) 

01/08/2019 FSC-C150501 Rougier Gabon 130 973 

Forest Management / 

Chaîne de contrôle 

(FM/CoC) 

ND PAFC Corawood - PAFC 
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2 Impact économique : Exploitation forestière 

Fin 2022, les surfaces forestières gabonaises 

certifiées FSC Gestion durable (FM) représentaient 

40% des surfaces forestières certifiées FSC en 

Afrique centrale. La République du Congo dont les 

forêts certifiées FSC couvrent plus de 3 millions 

dôhectare en possède 49% contre 11% pour le 

Cameroun dont plusieurs certifications, notamment 

celles du Groupe Rougier ont expiré. 

2.2 Etat des lieux des forêts certifiées (2/2) 

[CATEGORY 
NAME] 

3 081 698 
[PERCENTAGE

] 

[CATEGORY 
NAME] 

2 536 153  
[PERCENTAGE

] 

Cameroun 
 695 254  

11% 

Répartition des forêts certifiées FSC en Afrique 
Centrale 2022 
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2 Impact économique : Exploitation forestière 

Å En plus des sociétés forestières, une vingtaine de sociétés industrielles sont 

certifiées FSC - Chaîne de Contrôle (CoC) tandis que deux dôentre elles sont 

certifiées par NepCon et OLB pour la traçabilité du bois. 

Å 65% des sociétés industrielles certifiées FSC - Chaîne de Contrôle (CoC) 

sont localisées au sein de la ZES de Nkok ou sont liées à lôam®nageur de la 

zone; 

Å 6 UTB de la ZES de Nkok sont en cours de certification FSC : Africa Elephant, 

Particle Board, Jin Yuan, Chanta Group, Classic Veneer et FTC. 

2.3 Etat des lieux des UTB certifiées (1/1) 

[CATEGORY 
NAME] 

9 
35% [CATEGORY 

NAME] 
17 

65% 

Localisation des industries certifiées FSC CoC en 2022 
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2 Impact économique : Exploitation forestière 

Å Proche de 2,5 million m3 en 2010, la production forestière gabonaise a quasiment doublé pour atteindre 4,1 millions m3 en 2022 selon la Direction 

générale des Forêts. Dôimportantes variations de la production de grumes ont marqué la décennie en lien avec le changement de modèle qui sôest opéré au 

Gabon avec lôinterdiction dôexportation des grumes rentrée en vigueur en juin 2010 ; 

Å La hausse de la production de grumes entre 2010 et 2022 a eu un impact positif sur lôactivit® industrielle au Gabon dont la production, tous segments 

confondus, sôest fortement accrue au cours de la décennie ; 

Å Avec lôaugmentation de la demande nationale et lôaccroissement des capacités industrielles de transformation du bois (nombre dôUTB en hausse), 

lôapprovisionnement en grumes est devenu un problème récurrent au point de constituer un obstacle majeur à lôactivit® au sein de certaines UTB 

qui ne tournent pas à pleine capacité. 

2.4 Production de lôamont et lôaval forestier (1/3) 
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2 Impact économique : Exploitation forestière 

Å Lôokoum® représente toujours la majorité de la production forestière avec un poids moyen de 

plus de 59% sur les 6 dernières années. 

Å La proportion de grumes livrées aux industries installées hors de la ZES de Nkok 

représentait 67% de la production nationale en 2022 contre 75% en 2020. A lôinverse, celle 

des grumes livrées à Nkok est passée de 25% à 33% ; 

Å Lôabsence de données robustes et dôun suivi institutionnalisé, uniformisé et précis réalisé 

industrie par industrie hors de Nkok ne permet pas dôavoir une vision plus détaillée de la 

consommation de grumes sur ce segment dôactivit®. 

 
Å En 2022, les UTB de la ZES de Nkok ont absorbé  

1.153.599 m3 de grumes, soit 33% des grumes 

livrées aux industries au niveau national, contre 

2.298.5587 m3 pour les UTB hors ZES de Nkok 

soit 67%. La proportion des grumes livrées à la ZES 

de Nkok est en constante progression. En 2021, 

celles-ci ne représentaient que 26% contre 74% pour 

les UTB hors ZES de Nkok. 

2.4 Production de lôamont et lôaval forestier (2/3) 

(A partir des données de la DGEPF) 

(A partir des données de la DGICBVPF  et de Tracer Nkok) 
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2 Impact économique : Industrie 

Å Au sein de la ZES de Nkok où le placage est lôactivit® 

dominante, le rendement matière est plus élevé. 

Lôexistence dôun système de traçabilité (TraCer) 

permettant de déterminer les volumes de bois entrés 

en usine depuis 2018 permet de mesurer avec 

précision le rendement matière moyen de cet 

espace qui est passé de 46% en 2019 à 57% en 

2022 avec un pic de 62% en 2021, tous segments de 

production confondus.  

Å En 2022, le rendement matière de transformation 

des UTB hors ZES de Nkok sôest établi à 44%. 

Å La ZES de Nkok, et plus particulièrement la deuxième 

transformation du bois qui y est pratiquée, permet de 

tirer le rendement matière des industries de 

transformation vers le haut. 

44% 

Taux de rendement matière des UTB  

hors ZES de Nkok en 2022 

57% 

Taux de rendement matière des UTB  

de la ZES de Nkok en 2022 

Production ZES Nkok (m³) 2019 2020 2021 2022 

Consommation de grumes  712 290 704 444 963 760 1 100 011  

Production sur les différents 

segments 
328 863 362 150 600 390 622 026 

Rendement matière moyen 46% 51% 62% 57% 

 

 

(A partir des données de Tracer Nkok, de la DGEPF, GSEZ  et de la DGDDI) 

2.4 Production de lôamont et lôaval forestier (3/3) 
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2 Impact économique : Industrie 

Hors ZES de Nkok, les 

principaux fournisseurs de 

bois des industries sont les 

UTB elles-mêmes car 

intégrées pour la plupart. 

Concernant spécifiquement 

lôapprovisionnement des UTB 

non intégrées hors ZES de 

Nkok, il a été assuré en 2020 

principalement par Precious 

Woods-CEB (23%) et par 

Rougier Gabon (16%). 

Hors ZES de Nkok 

2.5 Principaux fournisseurs de grumes aux UTB 
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2 Impact économique : Industrie 
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Å 85 entreprises interviennent dans lôapprovisionnement en bois brut de la zone économique. Cependant, GSEZ (qui est aussi le promoteur de 

la ZES dont il assure la gestion) et le groupe Rougier sont à ce jour les principaux fournisseurs des UTB basées à Nkok. 

Å En dépit de cette diversité de fournisseurs, 58% des volumes de bois reçus en 2022 provenaient de deux sociétés GSEZ (44%) et Rougier 

Gabon (14%).  

Å En 4 ans (2019-2022), les livraisons de bois provenant de CFAD sont passées de 55% en 2019 (407.316 m3) à 83% en 2022 (955.432 m³). 

2.5 Principaux fournisseurs de grumes aux UTB 
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2 Impact économique : Industrie 
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La production de lôindustrie forestière a fortement progressé entre 2010 et 2022. Celle-ci sôest accrue de 1,4 million m3, en hausse de 

226%. Cette croissance a été favorisée principalement par lôobligation de procéder à une première transformation locale du bois brut 

avant export qui a conduit à un accroissement de la production sur les trois principaux segments de transformation : sciage, placage et 

contreplaqué. 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 
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2 Impact économique : Industrie 

74% 
64% 

23% 
30% 

3% 6% 

2018 2022 
Contreplaqué Placage Sciage 

Répartition de la production industrielle 

69% 

Poids dans la production 

industrielle hors ZES de 

Nkok en 2022 

31% 

Poids dans la production 

industrielle de la ZES de 

Nkok en 2022 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 
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2 Impact économique : Industrie 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 
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2 Impact économique : Industrie 

Å Bien quôelle se soit fortement accrue depuis 2010, la production de bois sciés 

a reculé entre 2018 et 2021 (covid-19) avant de repartir à la hausse en 2022.  

Å La production des UTB installées hors de la ZES de Nkok sôest accrue 

de 33% entre 2018 et 2022, passant de 844.535 m3 à 1,1 million m3 en 2022  

Å Au sein de la ZES de Nkok, la production de sciage sôest accrue de 48% 

entre 2018 et 2022 passant de 117.890 m3 en 2018 à 174.167 m3.  

87% 

Poids de la production de sciage 

hors ZES de Nkok en 2022 

13% 

Poids de la production de sciage 

de la ZES de Nkok en 2022 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 
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2 Impact économique : Industrie 

Å A lô®chelle internationale, en dépit de 

lôaccroissement de la production, la position 

occupée par le Gabon parmi les producteurs de 

bois sciés a peu évolué.  

 

Å En 2010, le Gabon occupait le 42e rang mondial sur 

plus de 160 pays et le 5e rang africain au 

classement des pays producteurs de bois sciés. En 

2022, il se classe désormais au 40e rang 

mondial et demeure au 3e rang africain derrière 

lôAfrique du Sud et le Nigeria mais devant le 

Cameroun et la Côte dôIvoire.  

 

Å La production gabonaise de bois sciés 

représente 11% de la production africaine en 

2022, contre 5,6% en 2010. 

4ème  

3ème    

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 



20 

2 Impact économique : Industrie 

Å La production du segment Placage est passée de 197.189 m3 en 2010 à 

589.181 m3 en 2022 (+191%). Son poids dans la production de lôindustrie 

forestière nationale sôest établi à 29% en 2022. 

Å Entre 2018 et 2022, la production des UTB installées dans la ZES de Nkok 

est passée de 135.710 m3 (environ 35% de la production nationale de 

placage) à 360.775 m3 (61% de la production nationale). Cela représente une 

hausse de 166% en 5 ans. 

Å Les volumes produits hors ZES de Nkok qui sô®levaient à 171.354 m3 en 

2018 ont progressé pour sô®tablir à 228.406 m3 en 2022 (+33%). 

39% 

Poids de la production de placage 

hors ZES de Nkok en 2022 

61% 

Poids de la production de placage 

de la ZES de Nkok en 2022 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 
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2 Impact économique : Industrie 

 

Å Lôaccroissement de la production 

gabonaise de feuilles de placage a fait 

évoluer son positionnement parmi les pays 

producteurs dans le monde.  

 

Å En 2022, le Gabon sôest hissé au 6e  

rang mondial des pays producteurs de 

feuilles de placage et au 1er rang en 

Afrique.  

 

Å En 2010, le Gabon nôoccupait que le 18ème  

rang mondial sur 128 pays et le 3ème rang 

africain au classement des pays 

producteurs de feuilles de placage.  

11ème  

6ème  

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 
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2 Impact économique : Industrie 

Å Entre 2010 et 2022, les volumes de bois issus de la 3e transformation se sont accrus de 

76% passant de 71.364 m3  à 125.830 m3.  

Å La production de contreplaqué a fortement progressé en 2022 (+110% par rapport à 2021), 

grâce à lôentr®e en production au sein de la ZES de Nkok de lôusine African Elephant 

spécialisée dans la production de contreplaqué (capacité de production 72.000 m3). 

Å La production de contreplaqués au sein de la ZES de Nkok sôest accrue de +692% 

depuis 2018. 

Å Hors de la ZES de Nkok, la production de contreplaqué a également progressé (+48% entre 

2018 et 2022). 

 

31% 

Poids de la production de sciage 

hors ZES de Nkok en 2022 

69% 

Poids de la production de sciage 

de la ZES de Nkok en 2022 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 



23 

2 Impact économique : Industrie 

Å La production gabonaise de panneaux contreplaqués a représenté 10% 

de la production africaine en 2022 contre moins de 4% en 2018. 

Å  Au cours de la période 2018-2022, le Gabon est passé du 9ème rang au 

4ème rang des pays africains producteurs de contreplaqué.  

Å Ce positionnement pourrait encore sôam®liorer au cours des deux prochaines 

années avec lôaccroissement du rythme de production des UTB de la ZES de 

Nkok. A pleine capacité, ces usines pourraient produire 662.400 m3 de 

contreplaqué en 2024 et positionner le Gabon comme leader en Afrique. 

9ème  

4ème  

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Volumes 
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2 Impact ®conomique : Chiffre dôaffaires 

Å Le chiffre dôaffaires estimé du secteur bois était de 704 milliards XAF en 2022 (dont 93 milliards XAF pour lôexploitation forestière) contre 184 

milliards XAF en 2014 (dont 28 milliards XAF pour lôexploitation forestière). Le chiffre dôaffaires du secteur bois a ainsi progressé de 282% 

depuis 2014. 

Å Entre 2014 et 2022, le chiffre dôaffaires de lôexploitation forestière a progressé de 231% passant de 28 milliards XAF à 93 milliards XAF. 

Le chiffre dôaffaires de lôindustrie forestière a progressé de 455 milliards XAF (+292%) pour sô®tablir à 611 milliards XAF en 2022. 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Chiffre dôaffaires 
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2 Impact ®conomique : Chiffre dôaffaires 

Å La plus forte progression du chiffre dôaffaires est réalisée sur le segment placage qui a progressé de 525% entre 2014 et 2022. Le segment placage a assuré 41% du chiffre 

dôaffaires de lôindustrie du bois en 2022 contre 22% en 2014. Le chiffre dôaffaires réalisé sur le segment placage représente 36% du chiffre dôaffaires global du secteur bois en 2022. 
 

Å Le chiffre dôaffaires du segment contreplaqué a également progressé en passant de 18 milliards XAF à 47 milliards XAF entre 2014 et 2022 (+157%). Cependant, le chiffre 

dôaffaires de ce segment demeure marginal dans le chiffre dôaffaires de lôindustrie du bois (8% du chiffre dôaffaires de lôindustrie du bois et seulement 7% du chiffre dôaffaires 

global du secteur bois en 2022). 
 

Å Près de la moitié du chiffre dôaffaires de lôindustrie du bois est réalisé par lôactivit® sciage, en hausse de 207% depuis 2014 pour atteindre 299 milliards XAF. 
 

Å Enfin, les autres segments de transformation du bois ont généré un chiffre dôaffaires de 13 milliards XAF en 2022. 

2.6 Evolution de lôactivit® de lôindustrie foresti¯re | Chiffre dôaffaires 
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2 Impact économique : Exportations (volume) 

Å Suivant le rythme de la hausse de la production industrielle, les exportations de bois ouvrés se sont accrues de 53% entre 2018 et 2022 

passant de 898.432 m3 à 1.378.692 m3. 

Å Conséquence de la hausse des exportations de bois transformés, le nombre de conteneurs EVP exportés par les UTB de ZES de Nkok est 

passé de 6.746 en 2018 à 17.541 en 2022, en hausse de 160% sur la période. 

2.7 Evolution des exportations de bois | Volume 


